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Comunidades de aprendizaje: retos para la ampliacién del impacto social
de las Universidades Interculturales

Mario Aguirre Mazén'

Las universidades interculturales en México iniciaron su proceso de formacion en el afio
2000 como resultado de una reforma constitucional que incluyé al factor intercultural como
un eje para el desarrollo social a través de la educacion. Tras 11 afios de implementacion, al
2015, el sistema de universidades interculturales ha cumplido con un ciclo de formacion de
11 universidades ubicadas en diversas regiones indigenas del pais, constituidas en los

siguientes afos:

Universidades Interculturales y fechas de creacion

Universidad Autonoma Indigena de México (Sinaloa) Diciembre 2001
Universidad Intercultural del Estado de México Diciembre 2003
Universidad Intercultural de Chiapas Diciembre
2004

Universidad Intercultural del Estado de Puebla Marzo

2006

Universidad Intercultural Indigena de Michoacén Abril

2006

Universidad Intercultural del Estado de Tabasco Abril

2006

Universidad Intercultural Maya de Quintana Roo Octubre

2006

Universidad Intercultural del Estado de Guerrero Diciembre

2006

Universidad Intercultural de Nayarit Septiembre 2010
Universidad Intercultural de San Luis Potosi Enero

2011

Universidad Intercultural de Hidalgo Octubre 2012

Fuente: Elaboracién propia con cifras de la Subsecretaria de Educacion Superior (SES).

! Maestro en Administracién Publica y Politicas Plblicas por el Instituto Tecnolégico y de Estudios
Superiores de Monterrey. Investigador de la Direccion de Desarrollo Regional del CESOP. Lineas de
investigacion: educacion, interculturalidad, enfoque de juventudes. Renata Anette Parada Latournerie —
Asistente de Investigacion.



Como puede observarse en el cuadro anterior el ciclo de creacion de universidades
interculturales se presento entre los afios 2001 a 2012, con una significativa concentracion
en el afio 2006. Es decir, la Universidad Auténoma Indigena de México (Sinaloa), la
Universidad Intercultural del Estado de México y la Universidad Intercultural de Chiapas se
formaron entre los afios 2001 y 2004; mientras que la Universidad Intercultural del Estado
de Puebla, la Universidad Intercultural Indigena de Michoacan, la Universidad Intercultural
del Estado de Tabasco, la Universidad Intercultural Maya de Quintana Roo, asi como la
Universidad Intercultural del Estado de Guerrero, se crearon durante el afio 2006. Por su
parte la Universidad Intercultural de Nayarit, la Universidad Intercultural de San Luis

Potosi y la Universidad Intercultural de Hidalgo fueron creadas entre el 2010 y el 2012.

Proceso de formacion del Sistema de Universidades Interculturales

El proceso de formacion del Sistema de Universidades Interculturales tiene fundamento en
los articulos 1°, 2°, 3° y 4° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y es
hasta al afio de 1996, con la concrecion de los acuerdos de San Andrés Larraizar, que la
politica publica educativa comienza a considerar al factor intercultural como un elemento
importante en la configuracion de contenidos y de nuevos esquemas de ensefianza.

Los instrumentos normativos considerados en la fundamentacion de las
universidades interculturales varian en funcion al decreto o acuerdo de creacion; sin
embargo, 8 de las 11 universidades interculturales consideran al articulo 2 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos como el principal fundamento
juridico que motiva su creacion; en segunda instancia se encuentra la Ley General de
Derechos Linguiisticos de los Pueblos Indigenas; para después fundamentar la apertura en el
Programa Nacional de Educacion 2001-2006, asi como en los distintos planes estatales de

desarrollo.



Instrumentos de fudamentacion de las universidades Interculturales

Universidad

Instrumentos

Universidad Auténoma Indigena de México (Sinaloa)

- No menciona fundamentacion

Universidad Intercultural del Estado de México

- Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (Articulo 2)
- Ley General de Derechos Lingtisticos de los Pueblos Indigenas

- Programa Nacional de Educacién 2001-2006

- Plan de Desarrollo de Estado de México 1999-2005

Universidad Intercultural de Chiapas

- Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (Articulo 2)
- Plan Nacional de Desarrollo 2001 — 2006
- Plan de Desarrollo del estado de Chiapas 2001 — 2006

Universidad Intercultural del Estado de Puebla

- Plan Nacional de Desarrollo 2001 — 2006
- Programa Nacional de Educacién 2001-2006

Universidad Intercultural Indigena de Michoacan

- Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (Articulo 2)
- Plan de Desarrollo del estado de Michoacan 2003 — 2008

Universidad Intercultural del Estado de Tabasco

- Programa Nacional de Educacién 2001-2006
- Convenio de Coordinacion para la Creacion, Operacién y Apoyo Financiero de la
Universidad Intercultural del Estado de Tabasco.

Universidad Intercultural Maya de Quintana Roo

- Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (Articulo 2)
- Ley General de Derechos Lingtisticos de los Pueblos Indigenas

- Programa Nacional de Educacién 2001-2006

- Plan de Desarrollo de estado de Quintana Roo 1999-2005

Universidad Intercultural del Estado de Guerrero

- Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos (Avrticulo 2)
- Ley General de Derechos Linguisticos de los Pueblos Indigenas
- Programa Nacional de Educacién 2001-2006

Universidad Intercultural de Nayarit

- Plan Rector de Desarrollo del Estado de Nayarit, 2005-2011
- Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (Articulo 2)
- Ley General de Derechos Linguisticos de los Pueblos Indigenas

Universidad Intercultural de San Luis Potosi

- Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (Articulo 2)
- Ley General de Educacion
- Ley General de Derechos Linguisticos de los Pueblos Indigenas

Universidad Intercultural de Hidalgo

- Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (Articulo 2)
- Ley General de Derechos Lingtiisticos de los Pueblos Indigenas

Fuente: Elaboracién propia con cifras de la Coordinacion General de Educacion Intercultural Bilinglie

(CGEIB)

El articulo Segundo de la Carta Magna ha incluido a la tematica intercultural en un proceso
gradual de adecuaciones constitucionales que tiene su primer precedente de modificacion
en el afio de 1992 en el que se llevdé a cabo una reforma constitucional a lo que

originalmente conformaba el articulo 4°°, en el 2001 el articulo sufri6 modificaciones

nuevamente derivado de la adicién del primer pérrafo del articulo 4°°, misma que otorgé al

segundo constitucional el fundamento que respalda al sistema de educacién bilingle e

intercultural y que actualmente se encuentra plasmado en la fraccion Il del inciso B.

Actualmente la fraccion menciona lo siguiente:

? Decreto de reforma constitucional al articulo 42. Publicado en el Diario Oficial de la Federacién el dia 28 de

enero de 1992

* Decreto de reforma constitucional al articulo 22. Publicado en el Diario Oficial de la Federacién el dia 14 de

agosto de 2001.




“Garantizar e incrementar los niveles de escolaridad, favoreciendo la
educacion bilingue e intercultural, la alfabetizacion, la conclusion de la
educacion bésica, la capacitacion productiva y la educacion media
superior y superior. Establecer un sistema de becas para los estudiantes
indigenas en todos los niveles. Definir y desarrollar programas
educativos de contenido regional que reconozcan la herencia cultural de
sus pueblos, de acuerdo con las leyes de la materia y en consulta con las
comunidades indigenas. Impulsar el respeto y conocimiento de las
diversas culturas existentes en la nacion.” (CPEUM).

La reforma constitucional del 2001 coincide con la entrada en vigor del Plan Nacional de
Educacion 2001 — 2006 que dentro del apartado “Vision de la educacion superior a 2025”

considera como uno de sus objetivos particulares:

“Equilibrar la cobertura geografica y atender areas de interés para el
desarrollo del pais, apoyando proyectos que busquen la ampliacion de la
matricula de educacion superior publica en: instituciones innovadoras
que atiendan las necesidades regionales con un enfoque de
interculturalidad; que estén posibilidad de atender con pertinencia a
numeros crecientes de estudiantes provenientes de las diversas culturas
indigenas del pais; y que incluyan entre sus objetivos el desarrollo de
lenguas y culturas indigenas, y el desarrollo étnico y regional.”
(Programa Nacional de Educacion 2001 — 2006. Pag. 201)

Por su parte la Ley General de Derechos Linguisticos de los Pueblos Indigenas fue

publicada en el 2003 y considera en su articulo 11:

“Las autoridades educativas federales y de las entidades federativas,
garantizaran que la poblacion indigena tenga acceso a la educacion
obligatoria, bilinglie e intercultural, y adoptaran las medidas necesarias
para que en el sistema educativo se asegure el respeto a la dignidad e
identidad de las personas, independientemente de su lengua. Asimismo,
en los niveles medio y superior, se fomentara la interculturalidad, el
multilingtismo vy el respeto a la diversidad y los derechos lingiiisticos.”
(Ley General de Derechos Linguisticos de los Pueblos Indigenas)

A nivel internacional, la Conferencia General de la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), en su 33?2 reunion
celebrada en Paris del 3 al 21 de octubre de 2005, abordd como uno de sus

considerandos de apertura:



“Recordando que la diversidad linglistica es un elemento fundamental
de la diversidad cultural, y reafirmando el papel fundamental que
desempefia la educacién en la proteccion y promocion de las expresiones
culturales,” (Convencién sobre la proteccion y la promocion de la
diversidad de las expresiones culturales, UNESCO, Paris 20 de Octubre
2005.)

Algunos articulos derivados de la Convencidn sobre la proteccion y la promocion
de la diversidad de las expresiones culturales, que guardan relacién con la

educacién intercultural son los siguientes:

“Articulo 10 - Educacion y sensibilizacion del publico. Las Partes
deberan:

a) propiciar y promover el entendimiento de la importancia que revisten
la proteccion y fomento de la diversidad de las expresiones culturales
mediante, entre otros medios, programas de educacion y mayor
sensibilizacion del publico;

b) cooperar con otras Partes y organizaciones internacionales y
regionales para alcanzar los objetivos del presente articulo;

c) esforzarse por alentar la creatividad y fortalecer las capacidades de
produccién mediante el establecimiento de programas de educacion,
formacion e intercambios en el ambito de las industrias culturales. Estas
medidas deberdn aplicarse de manera que no tengan repercusiones
negativas en las formas tradicionales de produccion. *

(Convencion sobre la proteccion y la promocion de la diversidad de las
expresiones culturales, UNESCO, Paris 20 de Octubre 2005.)

Con la finalidad de atender a la inminente transformacion de la multiculturalidad en el pais
se creo en el 2001 la Coordinacién General de Educacion Intercultural y Bilingue (CGEIB),
organismo que se encargd de promover la creacion de universidades que serian
patrocinadas por la Secretaria de Educacién Publica (SEP) en colaboracion con los estados
de la republica. Esta coordinacion es aun la responsable de la promocidon y evaluacion de la
politica educativa intercultural bilingle y se realiza funciones de adecuacion, vinculacién y
coordinacion con las 12 instituciones consideradas como parte del Sistema de Educacién

Intercultural del pais®.

4 / .y . . .y . . .
La Subsecretaria de Educacion Superior considera 12 centros de educacién superior como universidades
interculturales, sin embargo la Universidad Veracruzana no se encuentra constituida propiamente como



Las transformaciones al sistema educativo mexicano suceden durante los primeros
afios de la década del 2000, derivadas en gran medida del cambio de gobierno federal que
sufrié una transicion tras mas de 70 afios de régimen politico. El interés del gobierno
panista por transformar el horizonte institucional mexicano implico la creacion de nuevas
dependencias gubernamentales, asi como el impulso a iniciativas de caracter legislativo que
permitieron la consolidacion de “derechos llave” que posibilitaron el disefio de politicas
publicas orientadas a amparar derechos de mayor especificidad; como el derecho a una
educacion intercultural que considerara el desarrollo regional sustentable, asi como el
respeto a la identidad y tradicion de los pueblos originarios.

Es importante puntualizar que el interés por la atencion de los grupos originarios,
cuenta con antecedentes desde los primeros afios de la década de los 80, en los que la
Universidad de Occidente inicié con un programa de investigacion y docencia, que se
transformé en 1984 en el Instituto de Antropologia, trasladando su cede a la poblacion de
Mochicahui, Sinaloa. El Instituto se transform6 en universidad hasta el afio 2001, por
medio de un decreto que le otorga la categoria de institucion publica de educacion superior,
descentralizada del gobierno del estado de Sinaloa, con personalidad juridica y patrimonio
propios, bajo el régimen autdbnomo. Esta universidad seria la primera del pais en adquirir
esta condicién juridica y sentaria un precedente en la creacion de universidades

interculturales en el pais.

Situacion actual de las Universidades Interculturales

En el afio 2013, las universidades interculturales del pais reportaron una matricula de 9,797
alumnos®. Las universidades con mayor matricula son: Universidad Intercultural de San
Luis Potosf con 2,387 alumnos®, la Universidad Auténoma Indigena de México con 2,376
estudiantes y Universidad Intercultural de Chiapas con una matricula de 1,679 alumnos. Por

su parte las universidades con menor matricula son: Universidad Intercultural del Estado de

universidad intercultural sino a través de un programa de caracteristicas interculturales. En el presente
documento se consideranl1 universidades dada constitucién formal como universidades interculturales.

> Coordinacién General de Educacién Intercultural Bilinglie (CGEIB)

® El caso de la Universidad Intercultural de San Luis Potosi es atipico debido a que se trata de una
incorporacion de dos universidades, la Universidad Comunitaria de San Luis Potosi, creada en el 2002, asi
como de la Universidad Indigena de San Luis Potosi, en operaciones desde el afio 2003. En el 2011 se
incorporan ambas universidades a un esquema compartido de universidad intercultural, con ello se explica
su dimensién en términos de matricula.



Guerrero con 350 alumnos, la Universidad Intercultural del Estado de Puebla con 214, y la

Universidad Intercultural del Estado de Hidalgo con 138 alumnos.

Matricula de universidades interculturales periodo 2012 - 2013

Universidad Matricula

Universidad Auténoma Indigena de México 2,376
Universidad Intercutural del Estado de México 917
Universidad Intercutural de Chiapas 1,679
Universidad Intercutural de Puebla 214
Universidad Intercutural de Tabasco 505
Universidad Intercutural de Michoacan 600
Universidad Intercutural de Quintana Roo 631
Universidad Intercutural de Guerrero 350
Universidad Intercutural de Nayarit

Universidad Intercutural de San Luis Potosi 2,387
Universidad Intercutural de Hidalgo 138
TOTAL 9,797

Fuente: Elaboracion propia con cifras de la Coordinacién General de
Educacion Intercultural Bilingiie (CGEIB).

Matricula Universidades Interculturales 2013
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Fuente: Elaboracion propia con cifras de la Coordinacién General de
Educacion Intercultural Bilingue (CGEIB).



La proliferacion de universidades interculturales en el pais se ha presentado como una
opcion vinculada con el desarrollo regional que no pretende sustituir la cobertura de las
instituciones de educacion superior tradicionales, sino que extiende la gama de
oportunidades de educacion superior para alumnos pertenecientes a grupos originarios y
que incorpora ademas contenidos que rescatan la riqueza de la cultural, tradiciones y
conocimientos tradicionales.

Al momento existe en México una poblacion potencial para la atencién de
universidades interculturales de 223,709’ alumnos indigenas en edad de estudiar el nivel
profesional, asi como una poblacién objetivo de 55,286° alumnos; la matricula total del
sistema de universidades interculturales para el afio 2013 fue de 9,797 alumnos, cifra que
representa el 17.72% de atencion de la poblacién objetivo y tan sélo el 4.37% de cobertura
en términos de la poblacion potencial. Es importante mencionar que estas cifras excluyen la
atencion de las universidades no interculturales, sin que esto incida de manera significativa
en los hallazgos generales.

Las universidades interculturales enfrentan un importante problema de desercién
escolar, fendmeno en el que se experimenta una tendencia de progresion en el abandono
qgue aumenta conforme se avanza en los niveles de educacion formal. Estas tendencias,
aunadas a la inexistencia de opciones intermedias de profesionalizacion, propician una
percepcion de inutilidad de la educacion formal.

A pesar de contar con un disefio institucional orientado al involucramiento con la
comunidad, y poseer una infraestructura al alcance de las poblaciones originarias, el
sistema de universidades interculturales no ha logrado establecerse como un elemento
institucional integrado a la comunidad capaz de constituir una via de amplitud de
capacidades para los alumnos potenciales.

La inconsistencia en las tasas de aumento de la matricula que, a pesar de continuar

en aumento, no muestra una tendencia consistente y sostenida, aunado a la elevada tasa de

’ Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo (2014) “Informe de la Evaluacién Especifica de
Desempefio 2012 — 2013 / Fondo para la Consolidacion de las Universidades Interculturales”. No se concluye
una definicidon de la Poblacidn Potencial integral, en parte porque el fondo se ha propuesto como objetivo
atender a la poblacidon estudiantil para disminuir la brecha de pobreza presente en los jovenes, sin embargo
en la Evaluacidon Externa en Materia de Disefio 2011 se establece que la Poblacion Potencial esta
conformada por las Universidades Interculturales que son las que presentan el problema o necesidad.

® Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo (2014), op. Cit.



desercion, y un bajo porcentaje de alumnos graduados; también tienen dificultades para
ubicar a los alumnos en un mercado laboral rentable, obligando a repensar al sistema de
universidades interculturales en cuanto a su capacidad para fungir como un espacio de

preparacion de profesionistas capaces de incidir en la realidad de su comunidad..

Comunidades de aprendizaje, una via para aumentar el impacto social de las
universidades interculturales
De acuerdo con la Secretaria de Educacién Publica:

La mision de las Universidades Interculturales es promover la formacion

de profesionales comprometidos con el desarrollo econémico, social y

cultural, particularmente, de los pueblos indigenas del pais y del mundo

circundante; revalorar los conocimientos de los pueblos indigenas y

propiciar un proceso de sintesis con los avances del conocimiento

cientifico; fomentar la difusion de los valores propios de las

comunidades, asi como abrir espacios para promover la revitalizacion,

desarrollo y consolidacién de lenguas y culturas originarias.’
Dentro de la mision de las universidades interculturales existen elementos que deben ser
considerados al evaluar hasta qué punto el sistema es funcional, eficiente y eficaz en el
cumplimiento de su quehacer. Entre los rasgos de mayor relevancia se encuentra la
revaloracion de los conocimientos tradicionales, asi como un proceso de sintesis que
pretende amalgamarlos con el conocimiento cientifico; la mision considera también como
elementos fundamentales de estas universidades la revitalizacion y el desarrollo de la
lengua y cultura originarias. Los elementos que conforman la mision de este sistema de
educacién contrastan con un disefio curricular e institucional carente de componentes que
sumen a la consecucion de estos objetivos, mostrando un interés mas orientado a la
preservacion que a la revitalizacion y al desarrollo.

La Secretaria de Educacion Pablica, a través de la Direccion General de Educacion

Intercultural Bilingle, sostiene que:

Las Universidades Interculturales tienen como objetivos impartir
programas formativos en los niveles de profesional asociado,
licenciatura, especializacion, maestria y doctorado, pertinentes al
desarrollo regional, estatal y nacional, orientados a formar profesionales
comprometidos con el desarrollo economico, social y cultural en los

? Subsecretaria de Educacién superior (2014) “Universidades Interculturales”



ambitos comunitario, regional y nacional, cuyas actividades
contribuyan a promover un proceso de valoracion y revitalizacion de las
lenguas y culturas originarias.*

Entre los elementos de mayor relevancia en la declaracion de los objetivos del sistema
intercultural, destaca la pertinencia al desarrollo regional de los programas académicos, asi
como la acotacion de los ambitos de accién en términos de desarrollo comunitario y
regional.

Con respecto al primero, la pertinencia, se enfrenta al importante reto de la escasez de
espacios de desempefio profesional que permitan a los alumnos acceder a una ocupacion
profesional en su comunidad que le conceda el acceso a un medio de vida a través del cual
el individuo pueda incidir en el desarrollo comunitario, continuando con su desarrollo
personal.

Los aspectos vinculados con el desarrollo comunitario y regional abordados en los
objetivos, son aspectos vinculados con los mecanismos de interaccion institucional entre las
universidades y sus comunidades, relacion que al momento no se ha explotado de manera
exhaustiva.

A pesar de que las lineas de intervencidn para la atencion de la problematica del
sistema intercultural van desde el reordenamiento de los recursos financieros hasta el grado
de autonomia en la determinacion de sus directivos, existen factores de reajuste
institucional que competen a las universidades en lo particular, tales como el disefio
curricular, programas de vinculacion comunitaria, establecimiento de lineas de
investigacion orientadas a propiciar un enriquecimiento de los usos y costumbres
tradicionales, entre otras. Esta clase de intervencion, por encima de requerir una
transformacion del sistema en su conjunto, precisa un cambio de enfoque que permita a las
universidades cumplir con sus objetivos de sistema y mantenerse apegadas a su mision
institucional.

De la gran cantidad de enfoques educativos, es preciso identificar una corriente que
cuente con la capacidad de atender la probleméatica como una de caracter socioldgica mas
que administrativa o institucional, involucrando el proceso de ensefianza aprendizaje y su

vinculacion con el medio social inmediato. Entre las corrientes Gtiles para el anélisis, el

1% Subsecretaria de Educacion Superior, ob. cit.



enfoque de comunidades de aprendizaje se cierne como uno con la capacidad de proponer
mecanismos de intervencion orientados a apoyar la consecucion de la mision y objetivos
institucionales.

De acuerdo con Molina (2005), las comunidades de aprendizaje son un conjunto de
individuos auténomos que por voluntad propia aprenden a trabajar juntos; este
involucramiento suele presentarse como resultado de una formacion ideoldgica y cultural
compartida entre el grupo social que le permite emprender un proceso de aprendizaje en
conjunto. Las comunidades de aprendizaje muestran tres componentes principales:
aprendizaje de colaboracién, aprendizaje del profesor y aprendizaje del estudiante: estos
tres factores interactan en un proceso en el que el aprendizaje es emprendido como una
actividad colectiva. Las comunidades de aprendizaje amplian su espectro de atencion y
consideran como beneficiarios del quehacer educativo a alumnos, maestros y a la
comunidad en general.

El concepto de las comunidades de aprendizaje (Learning Communities) tiene su
antecedente en los afios noventa, década en la que la Universidad de Stanford, a través de
su Centro de Investigacion Educativa (Centre of Educational Research) lo introdujo como
una propuesta orientada a transformar a las escuelas con la finalidad de que pudieran
adaptarse a los cambios derivados del surgimiento de la sociedad del conocimiento y de la
informacion, asi como a las transformaciones que traeria consigo el inminente proceso de
globalizacion.**

Desde su inicio, el enfoque de comunidades de aprendizaje han propuesto el
redimensionamiento de la institucion educativa, sosteniendo que gran parte de la
pertinencia educativa tiene que ver con la capacidad que el alumno desarrolle para incidir
de manera positiva en su comunidad. Este interés de apertura institucional se ve traducido
en la formacion de profesionistas con un fuerte compromiso comunitario, y capaces de
establecer vinculos virtuosos entre la comunidad a la que pertenecen y las instituciones en
las que se desempefien profesionalmente.

Estos rasgos hacen factible la utilizacion de este enfoque a modo de un encuadre
tedrico que permita el disefio de lineas de intervencidn orientadas a mejorar el quehacer de

las universidades interculturales.

" EducArt jA educar CA dicho!, Las comunidades de aprendizaje, 2012.



EL AULA COMO CA LA ESCUELA COMO CA
Una vision de la ensefianza orientada a la Unas instituciones educativas presididas por la
realizacion de aprendizajes significativos y \ / cultura del aprendizaje y la implicacion de los

culturalmente relevantes padres y otros agentes comunitarios

Comunidades
de Aprendizaje
COMUNIDADES VIRTUALES DE EL TERRITORIO COMO CA
APRENDIZAJE / \ Una nueva organizacion de los sistemas educativos
La utilizacion de las TIC para configurar redes de basada en el compromiso y la responsabilidad
comunicacion y de intercambio y para promover el compartida de los agentes sociales y comunitarios
aprendizaje ofros agentes comunitarios

Fuente: Coll Salvador César, “Las comunidades de aprendizaje”. Psicoaula, Universidad de
Barcelona.

Desde la perspectiva de la universidad intercultural, la creacion de una comunidad de
aprendizaje implica la articulacion de redes sociales que compartan intereses en comdn y
estén conformadas por elementos tanto internos (parte de la institucién) como externos
(miembros de la comunidad), en este sentido la universidad tiene la responsabilidad de
emprender proyectos que generen identificacion entre los estudiantes e involucren a la
comunidad, los contenidos curriculares de las universidades interculturales son elementos
de sencilla adaptacion al esquema de apertura institucional debido a la definicion de sus
contenidos que suelen abordar problemaéticas vinculadas con el entorno inmediato. La
construccién de redes en torno a problematicas comunitarias en los que la universidad se
involucre fungirdn como un medio para generar inclusion e identidad a través del
aprendizaje

Es importante mencionar que la articulacion de comunidades de aprendizaje es
considerada como una dimension bésica en la construccion de la escuela ideal, siendo al
mismo tiempo una via para acceder a la mejora educativa (Obiakor, 2000). Desde la
perspectiva de las universidades interculturales, la creacion de comunidades de aprendizaje
se cierne como un elemento que, aunque de suma relevancia, no constituye una ruta
infalible para mejorar las condiciones educativas, sino que debera ser acompafiada por una
serie de ajustes que permitan el fortalecimiento de la universidad intercultural en términos
de mecanismos de fondeo y captacion de recursos, desarrollo institucional, asi como

mecanismos de vinculacion interinstitucional, entre otros.



Conclusiones

A pesar de que la gran mayoria de las universidades interculturales del pais son aun muy
jévenes para poder llevar a cabo una evaluacion en términos del impacto que la propuesta
educativa ha tenido en las primeras generaciones de estudiantes egresados, el sistema ha
dado muestras de pertinencia institucional y ha mostrado areas de oportunidad en términos
de disefio que abren la posibilidad de realizar intervenciones aplicables en el corto y
mediano plazo.

Por encima de la ampliacién de la cobertura, es necesario impulsar acciones
orientadas a alcanzar el maximo aprovechamiento de los recursos con los que el sistema
cuenta actualmente, buscando aumentar la calidad académica y el impacto real en las
comunidades a las que el sistema de educacion superior intercultural sirve.

En el marco de la transformacion social, la educacion formal enfrenta el reto de
adecuarse a las cambiantes necesidades del contexto social para ofertar una educacién
pertinente con las necesidades de los individuos y sus comunidades; es decir: el papel de la
educacion como una instancia de transferencia de conocimiento cientifico va quedando
atras para dar paso a una nueva figura de una educacion orientada a la formacion y al
desarrollo de capacidades para la transformacion personal y del entorno. En este contexto,
la educacion intercultural se constituye como un enfoque educativo de excelencia para la
atencion de comunidades identificadas como pueblos originarios que, por encima de
constituir una discriminacion del resto del grupo social, funja como una instancia de
formacion capaz de aprovechar al maximo la naturaleza multicultural inherente a nuestro
concepto de nacion.

El proceso de construccion de comunidades de aprendizaje tiene una implicacion
profunda tanto en términos pedagdgicos como sociales, y constituye un esfuerzo por lograr
un redimensionamiento de las capacidades infraestructurales, académicas, organizacionales
e institucionales del enfoque intercultural actual, en el que la escuela sea percibida como un
punto de arranque en un proceso formativo incluyente y amplio que tenga la capacidad
relacionar a la Universidad con la comunidad inmediata y otros centros educativos,
buscando analizar y promover el aprendizaje y desarrollo de todos los participantes en

diversos ambitos: cultural, social, emocional y cognoscitivo.



Actualmente existe un vacio de informacion consolidada que permita identificar
tendencias generales del sistema de educacion; y la escasa informacion disponible se
provee a través de evaluaciones de ejercicio de fondos implementadas por el Consejo
Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social, informacion que si bien es
pertinente no cuenta con el enfoque pedagdgico que resulta vital en la determinacién del
impacto social para los estudiantes y sus comunidades. Dada la alta especificidad del tema
y la importancia en términos de poblacion objetivo, es necesaria la determinacién de una
instancia especifica dedicada a la evaluacion del sistema de universidades interculturales en
el pais.

El hecho de que el sistema intercultural se conciba ain como un enfoque educativo
en desarrollo permite ampliar el margen de intervencion y hace posible la utilizacion de
politicas publicas novedosas que permitan empoderar a los pueblos originarios, detonando
el desarrollo de sus regiones y comunidades y rescatando al mismo tiempo lo mejor del

amplio mosaico cultural que representa nuestro pais.
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