
Jorge Lapeña nos invita a adentrarnos en la aventura energética 
a partir del proceso que llevaron adelante los equipos técnicos 
que acompañaron la campaña electoral de 1983 y el gobierno 
de Raúl Alfonsín. Este libro es, a la vez, la descripción de una 
experiencia de gestión y un análisis descarnado de los proyec-
tos, problemas y labores que se llevaron adelante entre 1983 y 
1989. Demuestra a la vez los quiebres y las continuidades que se 
produjeron en la materia desde principios del siglo XX hasta la 
actualidad. Continuidades que, en algunos casos, se convierten 
en políticas de Estado, cualquiera sea el color político o la legiti-
midad de alguno de esos gobiernos. Hasta la década del noventa, 
las cuestiones referidas a la generación de energía o producción 
de petróleo estuvieron en manos del Estado. Será a partir de ese 
momento que comenzará la debacle que producirá la pérdida del 
autoabastecimiento y la actual situación de desinversión.

El libro deja claramente establecidos los planes modernizadores 
del primer gobierno democrático. Un aspecto que enfrentará, en 
algunas ocasiones, la censura de sectores partidarios propios y la 
feroz oposición de sindicatos de la oposición política. 

El autor, quien en gran parte de la gestión tuvo a su cargo las 
áreas claves del sector, es un testigo privilegiado de esos años y 
analiza, con pasión y objetividad, los ejes de dicho gobierno y los 
problemas que, a treinta años de iniciado el proceso democráti-
co, siguen pendientes de solución.

Jorge Lapeña es ingeniero industrial 
(UBA), especialista en energía, docente 
y consultor nacional e internacional en 
temas energéticos. Comenzó su carrera 
profesional en Agua y Energía Eléctrica 
en 1972. Durante la presidencia de Raúl 
Alfonsín fue subsecretario de Planifica-
ción Energética (1983-1986), secretario 
de Energía (1986-1988), presidente del 
directorio de YPF (1987-1988) y asesor 
presidencial en Energía (1988-1989). 
Durante ese lapso fue también presi-
dente “pro tempore” de la Organización 
Latinoamericana de la Energía (OLA-
DE) y vicepresidente del Consejo Nacio-
nal de Desarrollo. Durante el gobierno 
de la Alianza fue miembro del directorio 
y presidente de la Comisión Nacional 
de Energía Atómica (2000-2001). Es 
actualmente presidente del Instituto Ar-
gentino de la Energía General Mosconi. 
Integra el grupo de los ocho ex secre-
tarios de Energía que desde 2009 ha 
producido con continuidad documentos 
que han alertado sobre deficiencias en 
el funcionamiento del sector energético 
argentino. Ha publicado numerosos artí-
culos periodísticos sobre los más diver-
sos aspectos de la realidad energética 
nacional. A lo largo de los 30 años de 
democracia ha asesorado a numerosos 
legisladores, candidatos y políticos so-
bre temas de Energía. Es autor de va-
rios proyectos de ley, destacándose el 
Proyecto de Nueva Ley de Hidrocarbu-
ros (2012) que actualmente tiene estado 
parlamentario en la Cámara Diputados 
de la Nación. 

www.eudeba.com.ar

Jorge E. Lapeña

LA ENERGÍA 
EN TIEMPOS DE ALFONSÍN
INNOVACIÓN, PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA, 
OBRAS Y AUTOABASTECIMIENTO
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Esta nueva colección de Eudeba 
indaga en las problemáticas de 
los primeros años de la transi-
ción a la democracia, la política 
de esos años, la gestión de go-
bierno y los asuntos pendientes 
que treinta años después que-
dan por resolver.
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