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Fellows #46 : La confiance au cœur de l'économie 
  
Tant au niveau macro que micro, notre système économique repose sur ce que les agents 
imaginent de l’avenir. Le sociologue Jens Beckert, résident de l’IEA de Paris en 2013 et 
2018, propose une nouvelle catégorie de projections , les anticipations fictionnelles, 
comme moteur de la dynamique du capitalisme. L’économiste John Hamman, en résidence 
au Collegium de Lyon en 2018-2019, explore quant à lui les formes de crédibilité 
nécessaire à un dirigeant pour permettre la coordination d’actions collectives efficaces. 
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La confiance au cœur de l'économie   
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La crédibilité sociale, source de la performance  
  

La coordination est une pierre angulaire de la vie en société, 
que ce soit d’un point de vue économique, social, ou politique. 
En effet, elle s’avère essentielle à chaque fois que seuls des 
efforts collectifs et coordonnés permettent d’atteindre un but. 
Pourtant, la coordination fait souvent défaut, comme le 
montrent par exemple l’absence de politiques mondiales 
efficaces pour lutter contre le changement climatique ou la 
pauvreté, mais également, à une plus petite échelle, les 
faillites d’entreprises. Le manque de coordination s’explique 
principalement par le fait que les individus (dirigeants de pays, 
salariés, etc.) ne sont pas certains que les autres adopteront le 
même comportement qu’eux, et par conséquent ne veulent pas 

être les seuls à fournir l’effort nécessaire. 
  

Lire l'article de John Hamman  

 

 

  

  

  

  

 

La dynamique du capitalisme est fondée sur des anticipations 
fictionnelles  
  

L'économie nous est souvent présentée comme l’essence de la 
rationalité. Investisseurs et entrepreneurs maximisent leurs 

bénéfices en fondant leurs décisions sur des modèles 
mathématiques sophistiqués. Au début du 20e siècle, le 
sociologue allemand Max Weber a ainsi décrit le capitalisme 
moderne comme une « cage d’acier » qui allait imposer à tous 
les acteurs le mode d’un calcul rationnel. En réalité, cette 
image ne décrit tout au plus qu’une partie de l’économie 
moderne. Les acteurs économiques prennent des décisions 
portées vers l’avenir sur la base de leurs anticipations. Or, 

l’avenir est ouvert et donc incertain. Il porte en lui une 
véritable nouveauté, caractérisée par des évolutions uniques en 
leur genre et qui ne sont pas contenues dans l’existant. 
  

Lire l'article de Jens Beckert  
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